
成服贸协制【2025】20 号

成都服务贸易协会风险管理制度

第一条 为建立我单位高效、规范的风险管理体系，提高单

位风险防范能力，提升协会治理和管理水平，更好服务行业

发展，结合协会实际，制定本制度。

第二条 本制度所指风险，涵盖协会运营全流程，主要包括：

财务风险、行政风险、人事风险、项目风险、安全风险、战

略风险、市场风险、法律风险等各类经营管理风险。

第三条 风险管理覆盖协会决策、执行、监督全过程，建立

风险识别、预估研判、防控处置、长效防范的完整工作机制，

实现事前预判、事中管控、事后复盘，保障协会规范平稳运

行。

第四条 协会风险管理总体目标

（一）确保各类风险管控与协会发展总体目标相适应，风险

可控、在可承受范围。

（二）确保财务、行政、人事、项目、安全等各项工作严格

遵守法律法规、政策及协会章程制度规定。



（三）常态化开展风险教育，提升全员风险防控意识，形成

人人参与、全员防控的工作格局。

第五条 风险管理工作遵循全面性、合规性、预判性、属地

负责、闭环管理原则，覆盖所有部门、所有岗位、所有业务

环节。

第六条 各类重点风险预估及防范管控机制

一、财务风险及防范机制

重点预估：资金收支、经费审批、票据管理、财务核算、会

费管理、固定资产管理、对外投资等风险。 防范机制：严

格执行财务管理制度，坚持会计、出纳岗位分设；实行经费

分级审批、大额支出集体决策；规范票据领用、保管、核销

流程；每月对账核查，年度开展财务审计；固定资产定期盘

点，杜绝资产流失、账实不符。

二、行政风险及防范机制

重点预估：印章使用、公文流转、档案管理、物资采购、对

外行文、重大事项报备、办公秩序管理等风险。 防范机制：

落实印章专人保管、用印审批登记；档案分类归档、规范借

阅移交；物资采购按流程报批、比价管控；重大事项严格执

行事前请示、事后报备制度；规范公文制发、对外签约授权

管理。



三、人事风险及防范机制

重点预估：人员招聘录用、劳动合同签订、薪酬福利发放、

考勤休假、岗位履职、离职交接、用工合规等风险。 防范

机制：严格执行人事、薪酬管理制度；规范招聘面试、入职

审核流程；全员依法签订劳动合同；薪酬标准公开透明、依

规核发；完善考勤、请休假、培训、离职交接流程，防范用

工纠纷及管理漏洞。

四、项目风险及防范机制

重点预估：项目立项、方案实施、经费使用、合作单位遴选、

活动组织、履约验收、成果归档等风险。防范机制：实行项

目立项审批，严格方案论证；项目经费专款专用、单独核算；

规范合作方比选、签约管理；项目实施全过程跟踪督导，活

动事前风险预判；完工开展验收评估、资料完整归档。

五、安全风险及防范机制

重点预估：办公场所消防安全、用电用气安全、线下活动组

织安全、网络信息安全、涉密资料保管、人身及财产安全等

风险。 防范机制：常态化开展办公区域安全隐患排查，定

期检查消防、用电设施；线下举办活动提前做安全评估、落

实安全预案；加强网络及数据信息保密管理，涉密资料专人

专柜保管；落实日常安全值守、隐患及时整改闭环。



第七条 本制度于 2025 年 8 月 20 日经第五届第一次理事会

修订并审议通过后生效，由理事会负责解释。


