
成服贸协制【2025】12 号

成都服务贸易协会薪酬管理制度

第一章 总则

第一条：为了完善成都服务贸易协会薪酬分配体系，发挥薪

酬的保障和激励功能，突破原有部门制管理，实行项目制团队管

理，同时最大限度调动员工的工作积极性和创造性，持续激励员

工的正向行为，稳定队伍，吸引人才，确保核心能力的不断提升

和协会长远目标的实现，依据《中华人民共和国劳动法》及国家

相关政策规定，并结合本协会实际情况，特制定本制度。

第二章 薪酬说明

第二条：协会薪酬水平与协会的发展阶段及效益相适应，与

本地区同行业的薪酬水平相适应。

第三条：协会岗位由管理岗位、行政岗位、业务岗位组成。

员工根据个人工作能力和岗位目标，确定岗位。业务岗位进行绩

效考核管理。

第四条：薪酬原则



１、在保障员工基本生活水准的前提下奖勤罚懒，按贡献分

配，兼顾协会发展与实际现状的需要；

２、内部公平合理，充分体现员工价值、责任和对应岗位的

价值、责任；

３、员工收入与个人工作业绩和协会整体绩效相联系；

４、根据协会发展战略，参照成都市劳动力市场薪资指导价

位合理确定年度薪资方案或薪资增长幅度。

第三章 薪酬体系及绩效考核

第五条：协会员工薪酬包含基本工资、保密津贴、绩效工资、

岗位工资、年度奖金、社会保险、住房公积金、补贴。

第六条：协会秘书长采取年薪制，年薪不包含单位支付的保

险、公积金、岗位工资。秘书长薪资标准由理事会核定，理事长

签发。

第七条：秘书长以下人员采取月薪制，月薪标准由秘书处核

定并报送理事会，秘书长签发。基本工资、月度绩效工资、保密

津贴、岗位工资、交通通讯补贴、午餐补贴、出差补贴、加班补

贴等在每月发放。员工年度奖金根据全年盈收发放。

第八条：新员工进入协会第一个月工资按照实际工作日计算

发放。

第九条：协会新渠道签约项目，对该项目的渠道工作人员，



给与不超过项目利润金额 6%的渠道奖励；对参与该项目的执行

人员，依据工作量及其工作表现给予相应的执行奖励。（该项目

不属于与协会既有合作项目、长期稳定合作客户的相关项目）

第十条：为提升员工绩效和能力，营造员工自我管理、自我激励

的工作氛围，业务岗位采取绩效考核的方式，也是员工发放绩效

的直接依据。具体方式如下：

1、结合岗位绩效考核任务目标，遵循协会考核周期、工作

任务量进行绩效管理，办公室按考核节点报向秘书长。

2、绩效反馈与面谈是绩效管理流程重要环节，通过沟通，

一方面让员工了解自己的考核结果、激励、成绩期望；另一方面

鼓励员工提出完成绩效的实施意见，并帮助员工推进。

本制度于 2025 年 8 月 20 日经第五届第一次理事会修订并审

议通过后生效，由理事会负责解释。


